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壹、前言 

近年來，由於全球環保意識提升，帶動各國政府對碳排放量的重視，紛紛祭出禁售 

燃油車之政策，在未來電動車取代燃油車是必然發生之事。 

2021 年全球經濟逐漸從疫情復甦，帶動電動車與車用電子的需求，台灣憑藉疫情間 

全民防疫有成，相較於其他主要科技大國深陷疫情泥沼，台灣科技大廠不忘在這段時間 

投入研發，對他國科技大廠彎道超車。 

在汽車電動化後，產業鏈也發生重大變化，許多傳統零組件如引擎、變速箱與進氣 

元件等裝置，被馬達、電池與被動元件等車用電子所取代(圖一)，雖然整體零件數量變 

少了，但是電子零件卻變多了。以往燃油車時代，各產業長年以來有非常明確的角色分 

配，台灣因缺少核心技術，遲遲無法自製燃油車，但電動車時代的到來會打破這個枷鎖

，因為很多零件都不屬於原本的供應鏈，台灣有機會擺脫過去的代工形象，在未來強調

研發創新時代，電動車搭載電子配備、自駕系統，當一輛燃油車被重構成一輛被電子設

備所驅動的車體時，台灣作為一個電子零件出口國將因此受惠(1)。 

電動車帶動了全球經濟，因為競爭者為數眾多，沒人把握自己是絕對贏家，因此產 

業整合是競爭關鍵。2020 年底，鴻海創立 MIH 平台聯盟，目的就是為了要整合台灣電動 

車產業鏈的資源。作者認為台灣在科技產業的研發及創新在全球共有目睹，尤其 ICT 產 

業在技術上領先全球，這些技術能立即切入電動車馬達、電池與車用電子等領域。在這 

波產業轉型下，台灣能否有能力持續「台灣製造」的路線，甚至憑藉完整的產業鏈建立 

電動車國家隊，為本文要探討的議題。 

為了進行電動車供應鏈評比，我們選擇科技方面有所展望的鄰近國家：日本、南韓

、中國、新加坡、馬來西亞與台灣作比較。以經濟四大生產要素作為本文架構，對人力

、資本、土地建設與企業家精神進行分析，並搭配 Pride 數據資料進行數據比較，探討

台灣科技產業的優勢與缺失。 

 
資料來源：遠見雜誌 單位：新台幣億元 

製圖：林鳳琪 

圖一、電動車產值趨勢 
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貳、科技島的潛力 

一、人力 

(一)人才優勢 

台灣是一個資源稀少的經濟體，從早期以農業時代到現在發展成全球供應鏈中重要 

的一員，政府對人才培育占很大關鍵。 

研發人力是國家推動科技發展的基石，圖二顯示每千就業人口中的研究人員數的比 

率，我國的研究人員比例在亞洲五個國家中名列前茅且逐年成長，代表可主導研發的人 

力較多，目前處於成長狀態的除了我國外，還有韓國與中國。這些高素質的研發人力為 

我國的即戰力，也是我國能在世界佔有一席之地的基礎。 

一個人的教育程度愈高，在生產效率上往往會比較高，因此一個國家的教育普及程 

度越高，代表這個國家擁有越好的生產效率。在我國剛出社會的理工新鮮人有良好的學

習能力與可塑性，這些人往往是國內外企業最搶手的人力資源。教育部數據指出(圖三)，

我國的高等教育普及度一直處於高水準狀態，在亞洲國家中只低於韓國，且明顯高於另

外四個國家，但是人口占比有逐年下降的趨勢，背後跟我國勞資環境與少子化影響脫不

了關係。 

 

 
系統編號：OE10210-0010 

圖二、研發人力總數－每千人就業人口 
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系統編號：MD10305-0295 

 

圖三、高等教育學生占總人口比率 
 

(二)人力缺口的隱憂 

在少子化問題無解的情況下，研究人員逐漸呈現高齡趨勢。根據勞動部統計數據(

圖四)，我國勞動人口年增率不斷下滑，科技產業是最需要年輕人才的地方，若生育率

持續下降，恐怕影響我國未來競爭力，使相關產業受到衝擊。 

 

 

系統編號：ML10304-0589 

圖四、勞動力人數年增率 
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「科技業人才荒」一詞出現在各大大報章媒體的標題中，半導體產業是我國科技業 

的命脈，但如今我國的科技人才面臨短缺而損及國家競爭力，圖五為教育部對我國科技 

領域大專畢業生統計之數據，我國每年理工新鮮人從十年前的15萬逐年減少至現在 

12.5萬，減幅達17%。為了改變現狀，科技部推出「2030跨世代年輕學者方案」，採用 

補助機制給予各年齡層研究人員穩定的支持，嘗試挽救局面(2)。 

 
系統編號：MD10405-0002 

圖五、大專畢業生－科技 
 

 

(三)引進國外人才 

觀察世界主要先進國家都正面臨國內人才不足的問題，少子化似乎成為不可逆的趨 

勢，為了解決科技人才荒，許多國家的人才政策朝國際化邁進，在本土人力供給有所不 

足的情況下，吸引國外科技人才。 

圖六為瑞士世界經濟論壇(WEF)公布的國家吸引人才能力，台灣的評比明顯低於其 

他國家，顯示我國於國外人才招募能力上稍有不足，分析其原因，在嚴格的移民法規與 

低薪環境下，使國外人才望之卻步。 

以總體排名第一的新加坡為例，新加坡與台灣一樣屬於國土狹小且面臨人口高齡化 

的問題，近年來亞洲國家技術發展加速，為提升國家競爭力，新加坡政府對高科技人才 

求才若渴，因此對於國外技術人才的簽證政策與友善程度明顯高於大部分國家，這是台 

灣在政策上值得借鏡的地方。 
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系統編號：WE10702-0525 

資料來源：WEF 

圖六、國家吸引人才的能力 
 

二、資本 

(一)台灣資本市場規模 

資本市場掛牌家數代表企業於集中市場透過IPO籌措資金的程度，從家數多寡可看 

出一個經濟體的規模，台灣主要以電子業居多，電子股市值於2020年超過整體六成以上

(3)。圖七是各國證券市場上市家數，其中日本上市家數在2013年跳躍式成長，之後幾年

穩定上升；中國與韓國在近五年呈現快速成長，尤其是中國成長的幅度甚巨；台灣則是

每年固定地緩慢成長；而新加坡和馬來西亞有下降的趨勢。 
 

 
 

資料來源：證交所(4)；金管會     系統編號：FS10305-0609 

圖七、證券市場上市公司家數 
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市場流通性與資本市場活絡程度有關，市場流通性愈高代表資本市場活絡度高，通 

常以資本市場成交值周轉率做為參考指標。成交值周轉率過高或過低都不好，以企業的 

角度來看，企業選擇IPO的目的通常在於籌措資金，短期的股市震盪並不是公司所樂見

的，成熟的市場流動應該要穩定適中，才有助於股東、員工實現合理的資本利得。由圖

八可得知，台灣、日本與韓國的成交值周轉率較為適中；中國的成交值周轉率波動較大

；新加坡的成交值周轉率則較低。 

 

 
系統編號：FS10305-0614 

圖八、證券市場成交值周轉率比較 
 

 

三、企業家精神 

(一)產業群聚 

友達董事長彭双浪說過：「台灣擁有最完整供應鏈，世界上找不到其他地方能在方

圓200公里內把所有零件找到，組完一部車。(5)」台灣未來之所以有潛力成為電動車王

國，產業聚落的影響不可小覷。 

Porter（1998）將產業群聚定義為在同一個特定區域裡，一群有共通性或有關聯的 

企業或機構，透過這種產業聚集形成一種既合作又競爭的關係。從過去的經驗來看，產 

業群聚被視為產業經濟發展的重要依據，產業群聚的形成，促進區域內廠商的訊息與技 

術更容易流通，廠商也能在相關的區域尋找人才與合作對象，加快研發週期，創造更強 

的競爭力。 

根據瑞士世界經濟論壇(WEF)「全球競爭力報告」(圖九)，台灣產業群聚發展長期 

位於全球前段班，這是政府與人民長期共同維持的成果，不過在未來國內人才短缺及中

國紅色供應鏈的威脅下，台灣科技產業勢必要加速轉型、強化創新，才能創造永續競爭力。 
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系統編號：WE10702-0548 

資料來源：WEF 

圖九、產業群聚發展指標 

 

新竹科學園區是台灣產業群聚典型的例子，除了本身六大園區，附近有清華大學、 

交通大學與工研院等機構，強大的產學系統吸引大量國外企業進駐，為我國科技產業奠 

定穩定基礎。在竹科完成後，南科與中科也先後成立。就地理位置區分，北部主要為「

電子科技產業群聚」，主打電子資通訊，從圖十電子零組件產業聚落分布能窺知一二、

中部為「精密機械產業群聚」發展光學與精密機械設備、南部為「鋼鐵機電產業群聚」

，主要生產汽車零組件和扣件。北、中、南三大園區所形成的高科技產業走廊，成為推

動我國電動車國家隊一股強大的力量(6)。 
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資料來源：經濟地理資訊系統(7) 

圖十、108年電子零組件產業聚落分布圖 
 

(二)研發動能 

圖十一為科技部統計台灣高科技產業的研發經費，科技產業為我國經濟命脈，政府 

及企業深知唯有掌握頂尖技術，我國才可能在世界擁有較高的話語權，因此研究經費一 

年比一年高。不過根據科技部報告，我國八成以上的研究經費由企業執行產品的技術發 

展，政府部門執行的基礎研究只占兩成，遠低於競爭對手日、韓兩國 (8)。 

 

 

(三)專利技術 

全球前15大專利國占總專利數量的九成之多，圖十二美國專利商標局的數據指出， 

自2013年起，我國ICT專利數成長力道不升反降。有意思的是，2020年正值疫情期間，世

界兩大半導體大廠台積電與英特爾的專利申請數卻比2019年還要高，事實上，外商在我

國的半導體專利數量已經追過台灣企業，而中國在電動車專利上也早有布局，對於我國

產業是一個很大的警訊(9)。 
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 系統編號：NS10503-0001 

圖十一、台灣高科技產業研發經費 

 

 

 

 

 

系統編號：OE10908-0070 

圖十二、美國專利商標局專利申請數－資通訊技術 
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四、土地建設 

瑞士世界經濟論壇(WEF)的報告指出(圖十三)，我國「電力與電話基礎建設」排名 

逐年下滑，反倒韓國、日本與新加坡在這一塊有明顯進步，排名甚至反超我國。在高科 

技產業密集的國家，電力的穩定性非常重要，不過我國在電力取得、供電穩定性及費率 

上還是優於大部分國家。 

交通建設是運送人流、物流的重要通道，是生產要素流動重要的一環，對國家的經 

濟效率有深遠的影響。在交通基礎建設評比部分(圖十四)，我國位居先進國家末段班， 

排名最佳的是高鐵，但是在港口、航空方面不盡理想。 
 
 

 
系統編號：WE10702-0568  

資料來源：WEF 

圖十三、電力與電話基礎建設 
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系統編號：WE10702-0567 

資料來源：WEF 

圖十四、交通基礎建設 

 

 

參、結論 
就以上人力、資本、土地建設與企業家精神四個層面來分析台灣在電動車產業的競

爭力： 

(1)人力：我國人才密集度高，是目前台灣競爭優勢之一，但是也需要趁早針對少子化 

及大陸對於人才吸引力做出應變措施。在人才吸引方面，政府應放寬投資移民、改善勞

資環境以利吸引國外技術人才。 

(2)資本：我國資本市場近年穩定成長，且具備高科技聚落中心的條件，加上台灣資本 

市場活絡且上市條件較低的特點，容易吸引國內外中小企業來台募資。再來即使面對新

冠病毒與兩岸關係等不確定性干擾也屹立不搖，突顯台灣資本市場「成熟穩定」的優勢

，為投資人帶來信心。 

(3)企業家精神：台灣有強大的高科技走廊支撐，結合完整上下游產業鏈，使台灣成為 

一個高科技中心，是其他國家有所不及的優勢，但隨者其他興新國家迎頭追趕，台灣應

該加速產業升級與創新。專利部分，台灣的矽智財除了台積電等龍頭大廠把有關鍵技術

，其他廠商機基本上極度缺少專利權的保護，原因是台灣人民普遍沒有智財權觀念，現

今5G應用崛起，大陸相關專利卻比台灣多數十倍，面對大陸、日本、韓國等專利大國，

台灣企業很容易就出局，政府應該從教育著手，輔導企業人才相關觀念，以補足矽智財

缺口。 
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(4)土地建設：我國在電力及交通建設表現普普，若台灣要迎合電動車時代，可以從本 

土交通規劃下手，期望政府在本島打造智慧交通系統，結合電動車、公車、捷運等交通

工具，做出更妥善的交通規劃，將台灣打造成真正的科技島！ 

 

2020年新冠疫情導致全球車用晶片供給量減少，突顯台灣在電動車供應鏈上的重要

性，台灣從30年前的代工產業，逐漸發展成高科技之島，在因應電動車趨勢及未來面對

競爭者的挑戰，政府與廠商應該都要對此有所警戒，從不足中尋找解決方案，並藉由合

作強化現有優勢，才是台灣立足於國際的根本之道。 
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