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摘要 
兩性議題一直是台灣社會需要解決的問題，雖然社會風氣已經比之前開放許多，愈

來愈重視兩性平等，政府也會針對保障女性權利調整法規，但仍然有因為過去留下的觀

念，深植於社會中，牽連到各個方面。各項研究顯示，雖然越來越多異性戀婚姻夫妻雙

方收入大致相同，乍看之下兩性似乎逐步接近平等，但在表象的婚姻背後，無償工作仍 

極度不平衡，就像是默認的規則一樣難以去改變，而造就現今許多對女性不利的情況發

生。加上根據行政院性平會公布的性別圖像，可觀察到女性平均每日無酬照顧的時間高 

於男性將近三倍，顯現出目前家務勞動方面，台灣仍以女性為主。且在台灣職場環境中

，不單是薪資、升職的問題，甚至到家庭與個人，都有會讓女性站不住腳的情況發生，

而當中造成這種現象的根源是什麼，為何導致女性選擇家庭放棄職場，以及它對於社會

的影響有多大，是值得探討的課題。 

此次研究將以「台灣女性選擇家庭放棄職場之現況探討」作為主題，針對本研究重

大發現及分析結果提出實務上的改善建議。 
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壹、前言 

根據聯合國提出的SDGs第十項全球永續發展目標：消除不平等，可知其目標內容 

主要是希望能呼籲國際之間，打造享有安全、平等權利、受尊重且擁有公平競爭機會

的環境。另外根據行政院國家永續發展委員會對於台灣社會的期望及執行的相應措施

，包括改善就業環境。另外根據行政院國家永續發展委員會對於台灣社會的期望及執

行的相應措施，包括改善就業環境、促進性別平等、弱勢群體社會保障、提升社會底層

家戶之所得，並且鼓勵社會創新與社會企業發展、促進開發中國家間之合作等，可知國

內也相當關注此議題。綜觀上述資訊，企業永續ESG議題絕對是現今發展趨勢的關鍵，

而其包含企業職場環境、社會責任與公司治理，以上三大面向於企業形象及策略發展

皆擁有重要地位，使得企業需要積極謹慎去執行，遵守企業經營的重要原則。 

再來，隨著近年來女權意識逐漸抬頭，在職場和生活中，性別話題仍時常被放在刻 

板印象的框架上備受檢視，然而，傳統觀念上的「重男輕女」，終究隨著時代脈絡的延 

續被打破甚至從而改寫。首先，以行政院主計處統計來說，圖一顯示：女性勞動參與

率越來越高，與十年前相比，數據上升了1.15%，可得知雖然男女勞動力差距逐漸縮小

，但兩性之間實質差距仍有一大段距離。 

 

資料來源：行政院主計處(自行繪製)
(1)

 

圖一、2013至2022年勞動力與勞動參與率(男&女)  

另外，根據聯合國婦女署數據表明，新冠疫情可能使過去25年來獲得的某些性別

平等成果化為烏有，而這也隨之可探討到兩性於照護責任的分工不均問題(2)。針對社會 

上種種經濟結構對女性造成的不利，以職業婦女的角度來說，雙重壓力時常使得女性身

心負擔處於極限的邊緣，由於生活周遭各方面的複雜因素，職場與家庭保持平衡所產生 
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之壓力，成為壓倒女性的最後一根稻草。其背後的因果關係以及如何留住女性勞動力

，打造友善包容職場環境是我們需要進一步學習並探討的。 

 

貳、依然存在的「男主外、女主內」問題 

根據壹蘋新聞網所述，從1111人力銀行2022年「職場女性就業調查」，來看女性在

職場中最容易遇到的瓶頸，其中因「家庭因素」中斷職涯的占比很高(生育68.5%、婚

姻56.3%)，另外主要原因則與「職場」有關(能力被低估61.3%、男女薪資待遇不同 

56.5%)(3)，因此，本段落欲從育兒、長照問題，以及工作三個面向，探討台灣女性因家

庭選擇放棄職場的原因，造成生活與事業不可兼得的困境。 

 

一、育兒不容易，新手媽咪承擔孩子教育 

根據108至111年《衛生福利部性別平等推動計畫》，0-2歲公私立兒童托育服務 

比1：9(如圖二)，在私立托育服務收費較公立托育高的情況之下，許多家庭會考量到 

經濟支出，選擇由女性在家照顧小孩居多(4)。 

 

資料來源：108至111年衛生福利部性別平等推動計畫(自行繪製)(5)  

圖二、兒童公私立托育服務比例 

再者，根據兒福聯盟「2023台灣育兒現況調查—幼兒園篇」，其中蒐集到的幼兒園

照顧不佳事件，準公幼幼兒園與私立幼兒園發生比率相距不大(分別為36.9%、39.1%)，

主要出現餐點不好、違規、頻繁換老師等問題(6)，表示公立幼兒園並非大家想的這麼有

保障。因此，不僅是學費問題，身為家長擔心孩子在不友善的環境中成長，在選擇公立 
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或是私立托育之間進退兩難，最終變成自行在家照顧孩子。 

 

二、老年照顧需求增高 

現今台灣面臨高齡化社會，許多女性也會選擇辭職，照顧家中老人。根據台灣近十

年65歲以上人口比例(如圖三)，與日本、韓國、新加坡三個同為邁入高齡化社會的亞洲

國家比較，雖然台灣僅排名第三，但老年人口逐年上升，來到16.71%，且扶養比在2022 

年高達41.49%，超越韓國，位居第二(如圖四)，表示老年人口的照顧者需求愈來愈高， 

在未來必定需要有照顧年長者的人手。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

系統編號：AD10301-0262(7)
 

圖三、我國近十年65歲以上人口 
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系統編號：AD10304-0025(8)
 

圖四、我國近十年年齡扶養比  

若年長者是投身家庭的主要原因，照顧者的復職率更會大大降低。現今我國邁入

高齡化社會，社會更加注重醫療保健及長照環境，根據圖五，我國人口壽命愈來愈高

，在2020年，我國平均餘命為81.3歲。照顧長老者並不像照顧孩子，過幾年升上小學之

後，讓家長有更多的時間可以重回職場，反而是一場漫長的過程，因為難以預測老年

人的生命盡頭，加上並非每個家庭都有經濟能力負擔養老院或是另請人幫忙照護的費

用，在別無選擇之下，大多都是由女性成為照顧者，因此更難放掉家庭，返回職場。 
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統系編號：MH10306-0052(9) 

圖五、我國2013至2020年平均餘命 

 

三、男女職場待遇有別 

為何都是女性投入照顧者工作呢？根據行政院主計處《111年薪資及生產力性別統 

計分析》(如圖六)，女性受僱員工每人每月總薪資為男性的81.68%，雖然兩性薪資差距 

有逐漸縮小，但女性薪資仍少於男性，另外以就業人口占比大的服務業來看(如表一)， 

除了教育業，其餘行業皆是男性薪資比較高，甚至在「專業、科學及技術服務業」、「醫 

療保健及社會工作服務業」相差甚大(10)。 

由此可見，對於女性或男性較多的職業，在給予薪資存有偏差，表示是否會因為性 

別而獲得同工不同酬的待遇？更何況是其他行業，大多是男性薪水較高，因而衍生出在

不得不由一方擔任全職照顧者的情況下，通常由薪資較低的女性退出職場。 



2023「Win the PRIDE：用指標說故事」競賽文稿 

 

6  

資料來源：111行政院主計處薪資及生產力性別統計分析(自行繪製)(11)
 

圖六、近五年女性受僱員工薪資相對男性薪資之比例 

 

表一、111年服務業兩性受僱員工每人每月總薪資 

(台幣：元) 

  

男性 
 

女性 

 

批發及零售業 
 

55,819 
 

48,594 

 

運輸及倉儲業 
 

65,184 
 

56,594 

 

住宿及餐飲業 
 

38,248 
 

34,405 

 

出版、影音製作、船波及資 

通訊服務業 

 

85,735 

 

72,517 

 

金融及保險業 
 

106,843 
 

96,318 

 

不動產業 
 

57,606 
 

56,856 
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專業、科學及技術服務業 
 

75,030 
 

58,947 

 

支援服務業 
 

39,317 
 

37,545 

 

教育業(不含小學以上各級 

學校等) 

 

28,877 

 

33,298 

 

醫療保健及社會工作服務 

業 

 

98,813 

 

58,517 

 

藝術、娛樂及休閒服務業 
 

47,811 
 

31,191 

資料來源：111行政院主計處薪資及生產力性別統計分析(自行繪製)(12)
 

 
參、女性勞動力離開職場將會造成的影響 
 

一、對家庭的影響 

 

(一)、影響孩子的發展 

若由女性在家教育孩子，對於孩子的影響有多大？雖然可以針對孩子實施適性教育，

讓孩童能完善地接收所獲得的知識、樂趣，但相對地，在人際互動這部分的學習還是比

較薄弱的，對於往後的學校生活或許難以適應。根據2022年《台灣教育評論月刊—幼兒

人際互動的問題與解決之道》提到較少與同齡的人溝通與協調的獨生子女，大多會以自

己的想法為優先，且發生衝突時，也會認為是對方的錯，缺少同理心，也建議父母多讓

孩子多接觸其他同齡的人，讓孩子有更多與人相處的機會(13)。因此，父母除了要花時間

準備教材，確保孩子的教育完善之外，也要注意孩子是否有足夠的人際互動，畢竟這是

孩子與人相處時影響很大的因素。 

 

(二)、經濟收入牽連到夫妻失和 

根據Yes123求職網2023年報導，目前有小孩的家庭中，雙薪家庭占66.2%，單薪家

庭占33.8%，且不論是雙薪或是單薪家庭，對於目前生活感到財務吃緊的家庭高達 

81.6%(14)，若被照顧的身分換成年長者，當家中老人不只一人時，支出也是非常可觀。 

可見對於雙薪家庭來說，要照顧整個家庭已經不容易了，更不用說女性離開職場後，收
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入來源剩下男性擔起單薪家庭。 

另外根據內政部統計，近十年台灣離婚人口，幾乎每一年都突破五萬對(如圖七)。 

若女性長期投入家庭，告別職場，則會沒有主動收入來源，也沒有退休金，在金錢都

需要從另一伴獲得的情況下，容易產生金錢觀不合及爭執，這也是台灣常見的離婚原

因。且女性長期待在家的情況下，日子過得一成不變，當回顧過往時，或許也會想念

曾經在職場奮鬥的自己，對於家庭現狀的不滿足，也有可能是造成夫妻之間失和的原

因。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：內政部人口相關統計(自行繪製)(15)
 

圖七、近十年台灣離婚人口數量 

二、對職場的影響 
 

(一)、女性職場現況概要 

以女性於職場上的定位，第一，從工作性質來看，即使兩性的教育程度與勞動參

與率水準持平，且近年來國際上越來越關注培育並留住女性科研人才，我國女性研究

人員占整體研究人員比率低，僅將近17.5%，女性大多從事支援與基層人員的角色，可

知台灣在培育及僱用人才方面仍有努力空間來改變社會分工模式；第二，從職場高層

職位來看，根據台灣證券交易所111年度數據顯示，台灣女性高層比率不高，上市公司

女性董事比例占比為14.47%，上櫃公司女性董事占比為15.48%，決策階層仍存在性別 
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落差(16)；第三，以經濟方面來說，根據勞動部依據行政院主計總處「受僱員工薪資調

查」顯示出，女性的平均時薪為304元，男性為361元(如圖八)，相比之下，女性的平均

時薪為男性84.2%，而兩性薪資差距為15.8%，以一年365日計算，女性較男性需多工作

58天(17)，才能達到整年總薪資相同，由此可知所謂的「同工不同酬」問題仍有待改善

。 

資料來源：行政院主計處(自行繪製)(18)
 

圖八、109至111年我國兩性平均薪資差距 

 

(二)、女性離職帶給職場的影響 

職場女性因家庭、個人因素而暫時或永久退出勞動市場，影響到一定的職場勞動力 

供給量。從民意代表、主管及經理人女性之比率可得知(如圖九)，女性於職場上的影響 

力正處於爬升的狀態，若女性選擇離開職場對於各領域造成的影響也是不容小覷。 

元 
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系統編號：ML10305-0095
(19)

 

圖九、民意代表、主管及經理人員女性之比率  

先就企業而言，員工離職所造成的替換成本支出，尤其是管理或核心階層人員的

離職對企業所造成的損失，皆會導致企業營運成本的增加；而就職場而言，其影響的

層面涵蓋了組織文化、企業形象、企業ESG表現及社會責任等，所付出的成本也隨情

況加劇而增加。以人才缺工、多元化團隊需求上升，組織組成之難度逐漸提升等相關

的問題來看，這將影響台灣於勞動方面的未來趨勢。另外以現況分析，女性離職潮問

題其實已迫在眉睫，根據PwC Taiwan發布的《2023全球女性工作指數報告》指出，雖

然女性工作指數自疫情低點反彈(20)，但全球工作場域仍呈現男女不平等的狀況，且由

於疫情的發展導致兩性於照護方面的責任產生不均的現象，育兒成本提升是加劇性別

不平等的潛在威脅，迫使許多女性因過高的育兒花費而留在家中育兒無法工作，對於

職場而言，將會大幅度降低組織團隊執行任務之效能與效率，若女性又為高層決策人

員，甚至影響到公司策略發展停滯亦或者團隊無法為企業帶來效益的問題。 

女性離開各領域職場帶來的影響，無論對於企業、執行團隊來說都是不樂見的事， 

對於企業永續、社會人口發展及性別平權等都會帶來很大的影響。若面臨到大量女性離 

職帶來的滾雪球效應，會使得職場氛圍越來越凝重，團隊員工造成的不安全感也隨之上 

升。離開職場彷彿成為模仿常態，對於整個大環境來說，必然是需盡快解決的問題，若 

沒有針對這類問題提出解方或策略，職場所受到的環境影響將迅速蔓延，使得組織建立 

變成困難重重的課題。 
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肆、建議與結論 

從數據發現，女性被認為是照顧者的既定印象已難以改變，育兒、長照的責任容易 

成為女性職涯發展的絆腳石；在職場中，則又因為薪資待遇不平等，讓女性投入家庭的 

比例增加，經濟收入由男性全權負責。時至今日，女性不論在家庭或職場，仍然受到性 

別刻板印象所影響，而無法發揮自己的職場能力，要如何解決職場女性因家庭而不再繼

續工作的問題，是個急迫且需要長期抗戰的議題，但若可以先從基本做起，給予女性平

等的尊重，仍有機會留住職場高價值的女性員工。 

針對本研究問題，我方提出以下實務上的改善建議。從家庭面來看，若針對女性照 

護方面去進行相關學術研究，則可以透過數據去突顯女性付出的比例上更明確的證據

，使得在家務分工上有更正確的觀念；從職場面來看，除了薪資、晉升條件及工時要兩

性平等之外，可以對於家中有須被照顧者的員工，給予調整工時的權利，使他們有更彈

性的時間去掌握家庭與職場之間的平衡，且現今有許多企業會增設幼兒園，提供給員工

的小孩就讀，若是預算有限的企業，也可以增設幼兒友善空間，不僅讓女性可以帶幼兒

到職場，也讓幼兒在空間中獲得完善的照顧及學習。另外針對照顧年老者，可作補助方

案，例如在績效達標或是通過員工評核的條件之下，給予適當的補助金，這樣不僅能使

照顧者減少因照顧老人而產生的經濟負擔，也能向公司證明，自己在公司中的存在價值

，反而成為不可或缺的人才。 

為了實踐多元共融，打造「多元、平等、包容」的職場環境是現今企業不可忽視的 

任務，若能藉由企業與政府共同努力，提出專屬方案及政策，在改變兩性局勢及提升女 

性職場權利的同時，也為企業永續打造雙贏的局面。 
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