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摘要 
    護理荒是世界各國共同面對的議題，台灣也長期苦於護理人力不足。疫情後的台

灣更面臨近三十年來最大的護理師離職潮，醫院沒人顧病床，只能不斷關床，病患無

處可去，只能待在醫院大廳，甚至是救護車擔架上苦苦等待病床。顯然，護理荒已成

為台灣無法再逃避的重要課題。 

    本文先從台灣與日韓英美四國的護理人力供應鏈進行比較，以畢業生數、有執照

人數、執業人數、執業率等指標，了解台灣護理人力資源概況與他國差異，並發現執

業率是台灣護理荒的關鍵點。後由此接續討論，將視角轉向國內，逐步探討台灣內部

護理荒的現況，分析問題成因，將焦點鎖定在「薪資與付出不成正比」的問題。同時

探討不同醫院層級間差異，試圖了解各層級的人力短缺狀況與薪資及工作量的不同是

否有關。 

    本文亦針對薪資、工作量等方面提出建議。政府應持續對公家醫院護理人員加

薪，進而帶動大環境待遇改善，並落實勞基法、勞動檢查制度等，以法律工具維護護

理人員權益。同時鼓勵醫院端提高薪資福利，並改善內部制度，減輕護理人員工作負

擔。護理荒已是國安問題，期待透過薪資待遇提高與勞動條件改善，台灣得以降低護

理師離職率，並吸引更多新血投入，挽救日趨嚴重的護理荒危機。 
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壹、 前言 

一、背景與動機 

    近年來各國都面臨護理荒，護理職場環境長期存在的高壓、高過勞風險、低薪及勞

動條件不佳等問題，在疫情後更被凸顯出來，在美國紐約(1)與英國(2)都發生了護理師罷

工抗議，要求降低工作量與加薪。 

    在臺灣，護理荒問題亦存在許久，被衛服部前照護司司長游麗惠稱其為「台灣的慢

性病」(3)，而近年受疫情影響，護理荒問題持續惡化。自 2023 年初，各地護理師開始發

生離職潮，院方為滿足衛服部護病比要求，選擇關床降載，近一年內關掉了 12~15%的

病床(4)。除了病房單位減床，開刀房也深受影響，陸續減少刀數、延後刀表。今年六月

也有名醫院急診醫師發文，認為現行護理師待遇與付出不符，且急診人力缺乏問題嚴重，

若情況持續，五年後恐怕只剩三分之一的人願意留在急重症現場(5)。 

    護理人員為醫療機構中佔比最多的醫療人員，是醫療照護主力。當護理人力陸續出

走，臺灣引以為傲的醫療產業距離走向崩壞還能維持多久？因此，本文對近年護理業及

執業護理人員的現況進行分析，藉此發掘護理荒的真實情況。 

二、研究比較對象 

  根據美國《CEOWORLD》雜誌發布「2024 全球醫療照護系統」排名(6)，臺灣以 78.2

分位居榜首，韓國則以 77.7 分居次。此外，日本在「醫療基礎設施和專業人員」、「藥品

供應與成本」、「政府準備度」等三個子指標中皆得分最高。由於上述原因，我們將日韓

兩國納入比較對象。 

    美國是 OCED 國家中國民醫療支出最高者，同時也是自付模式的經典國家代表，醫

療市場以自由市場的方式運作；英國擁有世界上最大規模的公共醫療系統，有 5%的英

國勞工都在英國的國家醫療保健服務(NHS)工作(7)。英國也是公醫制的經典國家代表，

國民就醫無須付費。臺灣則是屬於單一支付者模式，具有俾斯麥模式的強制納保特點，

並混合公醫制的福利制度概念。由於英美兩國的制度與臺灣差異大，且是該兩模式的經

典國家，因此我們也將其納入比較對象。綜合上面的原因，我們最後以日韓英美四國作

為研究比較對象。 

貳、 國際比較：台灣的護理人力供應鏈 

一、每十萬人護理科系畢業生數 
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    護理系是護理人力供應鏈的上游。在此，我們以每十萬人護理科系畢業生數作為護

理人力供應的評估指標(圖一)。台灣的護理系畢業生數呈現緩步上升，在五個國家中排

行第三，低於美國與南韓。比較 2021 年畢業生數，同樣每十萬人口下，OECD 國家平

均為 42.8 人（８），台灣為 58.6 人，甚至高過 38 個 OECD 國家中的 28 個，顯示台

灣護理系畢業生數並未明顯低於他國，因此護理系畢業生人數應不是影響台灣護理荒的

主要因素。 
 

 

圖一、每十萬人口護理科系畢業生人數 
系統編號：OE10310-0028 
單位：護理科系畢業生人數(每十萬人口)/年份 
資料來源：pride(9)；中華民國護理師護士公會全國聯合會（10） 

繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 

二、每千人有執照護理人員數 

    接著，我們將視角轉向護理人力供應鏈的中游，也就是通過國家考試獲得執照。

在臺灣，就讀完大專院校護理相關科系所畢業後，可參加護理師高考，通過後可領取

護理師證書，接續能到執業縣市衛生局辦理執業登記，開始工作（11）。在此，我們用有

執照護理人員數來評估護理人力供應鏈中游的狀況（圖二），此指標代表潛在的護理人

力資源儲量。在每千人有執照護理人員數中，韓國最多，美國次之，臺灣排行第三，

約在 12.5 人上下；英國最低，每千人中僅有 10 人左右的有執照護理人員。而 OECD 
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國家在 2021 年平均則為 10.5（８），與英國相近。簡言之，台灣的有執照護理人員數雖

然較南韓及美國少，但仍高於 OECD 平均。就此數據而言，台灣的潛在護理人力資源

有提升空間，但仍非造成護理荒的主因。 

三、每千人執業護理人員數 
    我們接續討論護理人力供應鏈的下游，也就是護理職場，並以每千人執業護理人

員數為指標，反映出實際投入工作的護理人力。從圖三可看出，此指標以日本最高，

每千人中約有 12 人；接續為韓國與英國，每千人中約有 8 人；臺灣在四國中則敬陪末

座，每千人中約有 7 人，OECD 國家的平均在 2021 年則為 9.2 人(8)。台灣的執業護理

人員數低於日韓英等比較國家與 OECD 平均，這是上中下游的三個指標中，唯一同時

低於比較對象國家及 OECD 平均者，故護理人力供應鏈的下游很可能是台灣護理荒問

題的關鍵所在。 

 

 
圖二、每千人有執照的護理人員 

系統編號：OE10508-0049 
說明：有執照人員為已扣除 65 歲以上未執業之護理人員 
單位：有執照護理人員數(每千人)/年份 
資料來源：pride(12)；中華民國護理師護士公會全國聯合會（13） 

繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 
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四、護理人員執業率 

    台灣護理人力供應鏈在中游供給無虞，但在下游卻發生短缺狀況，問題可能是中游

的人力無法順利進到下游的臨床現場。因此，我們嘗試透過執業率去進一步釐清問題所

在。執業率是指領有護理執照者中有從事護理工作的比率，此指標可協助我們評估中游

人力進入下游的情況。在臺日韓英美等五國中，僅臺、英、韓三國有完整 5 年的執業率

資料（日本、美國資料不完整）。總體來看(圖四)，此三國在五年內的每年執業率上變動

幅度不大，其中以韓國護理人員的執業率最低，約三成五，臺灣約六成三，英國則最高，

約八成三，OECD 國家的平均則更高，為 87.6%(8)。臺灣護理界有約三成七有能力卻沒

有投入醫療現場的人力落差，顯示出臺灣護理人力資源運用狀況不盡理想，而台灣的執

業率大幅落後 OECD 國家的平均，故低執業率可能是台灣護理荒的主要原因。 

 

圖三、每千人執業護理人員數 
系統編號：OE10310-0027 
單位：執業護理人數(每千人)/年份 
資料來源：pride(14)；衛生福利部(15) 
繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 
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圖四、護理人員執業率 

系統編號：OE10508-0045、OE10508-0046 
單位：百分比/年份 
計算方式：有執業人數／有執照的護理人數 
資料來源：pride(16)(17)；中華民國護理師護士公會全國聯合會(13)  
繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 

參、國內視角：台灣的護理荒現況 

一、護理人員空缺率及離職率 
    接續上文的發現，我們將探討低執業率的背後成因，文獻指出，護理人員離職率

過高是導致低執業率的主因(18)。故在此，我們討論護理人員離職率與空缺率等兩個指

標，這兩個指標皆與勞動市場供需狀況有關。離職率可衡量員工流動狀況，過高的離

職率常反應出勞資關係中存在問題，並降低組織內部穩定性。對醫療機構而言，高離

職率不僅代表高昂的人力資源成本，包括新進員工的招募與訓練，還會進一步削弱團

隊凝聚力，影響醫療機構的整體運作效率。此外，護理人員的高流動率直接影響到醫

療品質和病患安全，這在現有文獻中也多次提及(19)。   

空缺率則是企業人力供需不平衡的重要指標，當空缺率過高時，顯示該行業對勞

動力的需求難以滿足。根據衛福部近年數據，護理人員的總離職率均高於 10%，同時

空缺率呈現上升趨勢，最高到 9%。這些數據表明(圖五)，護理人力市場已經供不應

求。據前衛生署長邱文達的觀點(20)，當醫療人員的空缺率超過 5%時，便足以視為人力

短缺警訊。換言之，自 111 年起，台灣護理界便已發生人力短缺問題。 
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圖五、總離職率與總缺額率 
單位：百分比 
資料來源：衛生福利部護理及健康照護司(21)。 
繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 

二、各層級醫院的離職率與空缺率 

    進一步探討護理人力短缺議題，我們聚焦於不同層級醫療機構的人力狀況。由於近

年沒有針對各層級醫院離職與空缺率所做的調查，我們改以護理師公會於 106 年所做的

調查作探討，發現在離職率與空缺率都呈現類似趨勢，醫院的層級越低離職率與空缺率

越高，其中區域醫院和地區醫院的空缺率更是高出人力不足的 5%警戒線，分別為 5.51%

和 6.87%(圖六、七)。 
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圖六、各層級醫院總離職率 

單位：百分比 
計算方式：全年離職人員總數(不含到職未滿 3 個月者)÷隸屬護理部之總數 x100% 
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(22) ;自行繪製 

 

圖七、各層級醫院總缺額率 

單位：百分比 
計算方式：全年離職人員總數(不含到職未滿 3 個月者)÷隸屬護理部之總數 x100% 
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(22) ;自行繪製 
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三、工作滿意度 

  為了解護理人力供不應求的原因，我們嘗試從工作滿意度的角度切入。文獻中提到

「工作滿意度會顯著的影響離職傾向，當工作滿意度越高則離職傾向越低」(23)。換言之，

過低的工作滿意度會使人才傾向離開護理工作。根據護理工作不滿意原因的統計(圖八)，

有高達七成為「薪資與付出不成正比」，在其他研究中也呼應了這點，顯示「薪資福利與

期待不符」是離開護理領域的關鍵考量因素(24)。其次六成為「工作負荷過大」。以上兩

項是護理人員不滿意工作最主要原因。 
 

 

 
圖八、護理人員工作不滿意原因 

單位：百分比  
資料來源：新北市護理師護士公會(25)； 
繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 

 

四、薪資差異 
(一)各國差異 

    由於薪資跟付出不成正比是造成護理人員離職的最大原因，故我們會從薪資與付出

兩個層面出發，逐步探討護理荒的原因。 
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    依照行政院主計總處編制的「行業標準分類」，有一大類為「醫療保健及社會工作服

務業」，故我們先從服務業的大類別比較台灣與其他四國薪資(圖九)，可以發現台灣的這

個行業別的薪水明顯低於其他四國，甚至僅有美國的三分之一。但由於各國物價水平不

同及匯率的浮動，此數據無法呈現薪水實際上的價值，因此我們也以 PPP(購買力平價指

數)做評估，此指數會將各國的物價及匯率納入考慮，呈現薪資真實的購買力，並統一單

位，方便比較各國差異。在 PPP 的比較中，各國都呈現上升趨勢，而台灣低於南韓跟美

國，接近英國的狀況。 

 
圖九、工業與服務業每人名目薪資 

系統編號：ML10610-0033、ML10610-0034、ML10610-0037、ML10610-0038、
ML10610-0041 
單位：台幣(月)/年份 
說明：他國數據使用當年度之全年平均匯率，折合台幣換算  
資料來源：pride(26)(27)(28)(29)(30) 

繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 
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圖十、工業與服務業每人名目薪資(PPP) 
系統編號：ML10311-0005 
單位：美金(月)/年份 
資料來源：pride(31) 

繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 

    由上文可知，台灣薪資的實際購買力並非最低，但由於此大類別涵蓋範圍過大，無

法精確了解護理業的狀況，於是我們進一步透過衛福部資料比較護理業的 PPP 指標(圖

十一)，發現台灣明顯低於美國，並接近英國與 OECD 國家平均值，略高於日韓，PPP 水

準可比擬為 OECD 國家中段班，顯示台灣護理界整體薪資水準在國際上並不差，但仍有

一定程度改善空間。 
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圖十一、護理師平均薪資(PPP) 
單位：美金(月)/年份 
資料來源：護理人力綜析彙編(32) 
繪圖方式：PRIDE 指標資料庫 

(二) 各層級醫院薪資差異 

  除了與他國比較整體薪資差異，我們也想了解台灣內部的差異。我們運用氣泡圖(33)

的特點，藉由氣泡的大小來展示不同範圍的數據量。圖十二中的氣泡越大代表該區間的

人數越多。攤開各層級醫院薪資調查報告（圖十三、圖十四、圖十五），地區醫院最多人

受領的薪資在 30 萬到 70 萬之間；區域醫院最多人受領的薪資在 40 萬到 80 萬之間；醫

學中心最多人受領的薪資在 50 萬到 90 萬之間。以薪資分布的主要區間相較來說，地區

醫院薪水約少區域醫院 10 萬左右，跟醫學中心比更是少了 20 萬，其差異甚大。若用條

狀圖呈現，可發現地區醫院的薪資分佈偏向較低薪的一端，而隨著層級提高，薪資分布

也逐漸往高薪的方向移動。 
    
 

https://www.finereport.com/tw/data-analysis/how-to-make-bubble-chart.html
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圖十二、不同醫院層級薪水區間分佈 
單位：百分比  
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34);自行繪製 

 
 

 
圖十三、醫學中心薪水分佈 

單位：人數  
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會 (34) ;自行繪製 
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圖十四、區域醫院薪水分佈 
單位：人數  
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34) ;自行繪製 
 

 
圖十五、地區醫院薪水分佈 

單位：人數  
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34) ;自行繪製 
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    綜合上兩段與薪資相關的分析，我們發現以國際視角來說，台灣護理業薪資中等，

而內部不同層級醫院間，薪資水準差異大，地區醫院為較低薪者。但這僅能解釋圖五與

圖六中，地區醫院較高的離職率與缺額率，無法完全解釋台灣整體的護理荒現象，故我

們認為薪資問題雖是台灣護理荒的重要成因之一，但仍有其他因素需要考慮。因此，我

們將接續討論勞力付出的問題。 
 

五、勞力付出 
(一)護病比 

   在勞力付出方面我們用兩個指標來衡量，分別是護病比和工作加班時間。護病比是

指醫院中護理人員和照顧病人的比例，即平均每位護理人員照顧病人的數量。護病比其

計算方式為： 

醫院床位數 × 佔床率 × 3 ÷ 每日三班護理人員上班的總人數(35)。 

    根據調查顯示（表一），在白班與小夜班中，區域醫院與地區醫院護病比最高，皆高

出醫學中心 1 到 2 人；在大夜班中，區域醫院的護病比最高為 1：17 到 1：18 人之間，

其次是醫學中心和地區醫院，兩者皆為 1：15 到 1：16 人之間。台灣的護病比不論班別

皆遠大於國際認定的最佳護病比 1：6 (36)，尤其是區域醫院和地區醫院超出最多。 

表一、各班別護病比 
班別 白班 小夜 大夜 
醫院 
層級 

醫學

中心 
區域

醫院 
地區

醫院 
醫學

中心 
區域

醫院 
地區

醫院 
醫學

中心 
區域

醫院 
地區

醫院 
護病比 7~8 9~10 9~10 11~12 13~14 13~14 15~16 17~18 15~16 

    文獻中(18)指出當護病比超過一定的標準時，護理師容易出現情緒波動，例如易怒、

失眠、頭痛和憂鬱。此外，每增加一名病患，護理師經歷職業倦怠的風險會提高 23%，

而工作滿意度則會降低 15%。而在病人的健康方面，其他文獻也顯示(37)，護病比若增加

到 1：5 時，病人在 30 天內的死亡風險將增加 7%，若增加到 1：6 時，會出現大於 14%

的死亡風險，若增加到 1：8 時，死亡風險將增加到 31%。臺灣極高的護病比、高壓的

工作環境，影響甚鉅，對醫護與病患兩端皆有負面影響。 

(二)加班工時 

    另一個評估勞力付出的指標是加班工時。護理人員的班別多樣，在此我們僅取較常

見的三班制和兩班制比較（圖十六、圖十七），發現不分層級與班制，加班時長大部分落

在 2 個小時內。在班別方面，三班制的加班時間最主要是落在 30 分鐘~1 小時，兩班制
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的加班時間則主要落在 30 分鐘內，顯示三班制的加班時長以概況而言較兩班制長。其

中白班的加班時間則略高於夜班。在層級方面，醫學中心的加班時長相較區域醫院及地

區更長。 

    實務上，護理人員面臨的加班主要有兩種，第一種是延後下班或提早上班，主要的

問題是實際的加班時間會被低報，因為部分醫院不計入未滿一小時或半小時的加班時間。

第二種是 On call 制度，院方為了應對緊急的人力短缺，會安排護理人員在休息時負責

On call，需要在接到通知時趕回醫院工作，這使得護理人員下班後也處在類加班的狀況，

無法好好休息。 

    這樣的工作型態與加班狀況，往往超出護理人員所能負荷的程度，使其累積大量壓

力，進而對健康造成威脅，也讓護理人員的延長工時數被低估。 

圖十六、兩班制工作時長熱力圖 
單位：百分比 
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34)；自行繪製 
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圖十七、三班制工作時長熱力圖 
單位：百分比 
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34)；自行繪製 

 
(三)加班原因 

    加班原因方面（圖十八），我們發現不論醫院層級都接近，最多的是病人突發狀況，

都佔加班原因 25%左右，其次為接新病患、書寫護理紀錄、行政評鑑等。將這些原因分

類後，我們發現大多數問題指向「制度」層面，因為在這些原因之中，除了突發狀況以

外，其他多半可以透過制度改革、流程簡化的方式改善，而突發狀況卻是隨機性的，較

難從制度方面控制。 
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圖十八、逾時下班原因 
單位：百分比 
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34) ;自行繪製 

(四)加班處理方式 

    加班處理方式中（圖十九），不分層級都有四成多的加班沒有任何補償措施。護理人

員面對如此高壓、高工時的執業環境，加班時卻沒有得到補償，等於要求護理人員做白

工，也凸顯出護理職場工作條件不佳的問題。 
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圖十九、逾時下班處理方式 
單位：百分比 
資料來源：中華民國護理師護士公會全國聯合會(34)；自行繪製 

    綜上所述，護理人員在護病比數據中顯示存在過高的工作量，在工時方面則因制度

性問題有加班現象，且幾乎許多人在此方面未得到補償，呼應了護理人員「薪資與付出

不成正比」及「工作負荷量大」的事實。 

六、改善 

(一)薪資層面 

    據新北市護理師公會調查，有 85%的護理人員認為提高經常性薪資是提升留任率最

有效的方式 (38)。調查顯示，加薪期待因醫院層級而異。其中，醫學中心的護理人員期待

最高，認為需加薪 7,224 元；區域醫院則需加薪 4,716 元；地區醫院的護理師則認為加

薪 3,835 元即可達到留任效果。 

    近日，公立醫院帶頭調整護理人員的薪資，試圖減輕護理人力流失問題(39)。從 2025

年 1 月起，所有部立醫院護理師，均將調升 4%的薪資，月薪平均增加 1,500 至 2,500 元，

但這距離護理人員調查中所期望的薪資漲幅仍有差距。另外，部分醫院也推出其他措施，

如增設宿舍 (40)及聘等調整(41)等，希望透過提升福利改善護理荒。 
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    整體而言，我們認為這些措施有望進一步提高護理師的工作滿意度和留任率，但若

要讓護理人員明顯有感，各醫療機構仍需要持續提升薪資福利，以吸引更多人留在臨床。 

(二)工時層面 

    在勞動層面的改革，政府除了以勞基法規定工時上限，也透過實地檢查制度稽核機

構有無違法。在一篇研究中認為(42)，惟有透過勞動檢查及罰責，方能確保護理人員獲得

應有之權益。而臺北市也新增了「陪同鑑定制度」(43)勞動條件檢查時允許「陪同鑑定人」

參與勞動檢查過程，協助檢查員在有限的時間內精確地發現問題，提升檢查效率與準確

性，並給予開罰。我們認為上述措施有助於改善勞動環境，但檢查人力有限，除了仰賴

檢查制度，我們也期許醫療機構能改善內部流程與制度，減少護理人員文書負擔，使其

能將重心放到病患照護。同時，醫療機構也應如實紀錄加班時間並給予護理人員補償。 

  另外，我們認為護理人員可以加強勞雇雙方勞動權益意識，許多剛進職場的新人在

不清楚法律規定之下，容易權益被侵害而不自知，因此我們希望可以在學校課程加入勞

動相關內容，教導學生法律知識、申訴管道，以保障護理人員勞動權益。 

肆、限制 

   首先，本文的國外數據並不完整。例如，圖二（每千人有執照的護理人員數）缺少日

本的數據，而圖三（每千人執業護理人員數）則缺乏美國的數據，這使我們無法深入探

討這兩個國家的執業率比較。此外，近年來並無針對護理人員薪資的最新抽樣報告，最

近的一次調查資料來自 2018 年，距今已有一段時間，為了確保數據完整性，只能依賴

這些相對陳舊的數據進行分析。 

  再者，護理師公會的問卷調查存在樣本數不足或抽樣誤差的風險，這可能導致數據

無法完全反映市場的實際狀況。且離職原因的統計資料亦以公會調查結果為主，無法涵

蓋所有離職護理師的真實原因，故其結果與實際情況或仍存有差異。 

  我們認為，目前缺乏統一的參考指標來衡量各國護理人員的工作負荷，無法精確比

較不同國家之間的狀況。期待未來能有更具體的研究與指標，幫助評估各種護理場域中

的實際工作量，從而更準確地反映護理人員所面臨的挑戰。 
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伍、總結 
   與國際相比，台灣的護理科系畢業生數與有執照人數並未過低，而執業人數則低於

他國。我們認為，台灣的低執業率是造成護理荒的關鍵因素，目前人力短缺狀況嚴重，

離職率攀升，空缺率超出了 5%的警戒線。其中以地區醫院處境最為嚴峻。 

    護理荒更深層的原因來自護理人員對工作不滿意而離職。我們發現造成不滿意的最

大原因是「薪資與付出不成正比」，第二大是「工作負荷過大」，這兩項的占比明顯高於

其他項，而這兩個原因可略分為薪資及工作付出兩個層面。 

    在薪資方面，我們發現醫院層級越高，薪資區間越高，年薪每差一個層級就差十萬。

換言之，地區醫院的薪資是最低的，比最高層級的醫學中心少了二十萬的年薪。這可能

是地區醫院空缺率最高的成因之一。 

    在工作付出方面，我們以護病比及加班時間為指標。在護病比方面，三個層級不分

白班與夜班都大幅高過國際標準，其中區域醫院與地區醫院的護病比高過醫學中心，這

可能是地區醫院空缺率最高的另個成因。加班時間方面，我們發現加班時長大多落在兩

小時內，醫學中心略高於地區醫院。由於部分醫院加班時長不到特定長度便不會計算，

而 On call 的時間也不納入計算，故這樣的數據可能是低估的。 

    綜合上文，我們認為薪資與工作付出的數據呼應了「薪資與付出不成正比」的問題，

而空缺率較高的地區醫院也確實存在薪資較低及較高護病比的問題。因此我們預期能夠

透過增加薪資福利及降低護病比等方式改善職場環境並降低空缺率。 

    護理人力不足是國家醫療發展的重大議題，我們期許政府能夠加快腳步，制定長期

且具體的改善策略，確保未來臺灣護理人力供需，保障全民健康。 
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